“O fortalecimento das
Organizacoes Profissionais”

Eng. Agrimensora Vania Abreu de Mello




v" Engenheira Agrimensora;
v Especialista em Geociéncias e Mestre em Meio Ambiente e
Desenvolvimento Regional;
v Conselheira Regional do CREA/MS por 04 (quatro) mandatos/12
anos;
v Diretora administrativa CREA por 4 mandatos;
v Presidente de Entidades de Classe por 5§ mandatos (2 anos);

v Coordenadora do GT CREA Jr/MS por 3 anos;
v Representante da Modalidade Agrimensura representando MS na
coordenagao Nacional por 6 anos;
v Especialista da Resolugao 1010 pela modalidade Agrimensura;
v Professora universitaria (Eng, Civil, Arquitetura e Agronomia) a 20
anos;
v wcionaria Publica Estadual & ANOS:




Segundo Maximiano(1992)' "uma organizagéo é uma
combinacao de esforcos individuais que tem por
finalidade realizar propositos coletivos. Por meio de uma

organizacao torna-se possivel perseguir e alcancar
objetivos que seriam inatingiveis para uma pessoa. “

MAXIMIANO, ANTONIO CESAR A. Introducao a administragao. 3" ed., Sdo Paulo, Editora Atlas, 1992.




Mais de um milhao de profissionais integrantes dos
grupos profissionais da Engenharia, da Agronomia, da
Geologia, da Geografia e da Meteorologia, nos diferentes
niveis de formacao, por expressa determinacao da Lei
5.194/66, estao registrados nos Creas das 27 jurisdicoes
existentes.

Esses profissionais, por sua vez, oriundos das
Instituicoes de Ensino das diferentes areas de formacao,
associam-se (ou nao) a milhares de Entidades de Classe

(associativas ou sindicais), dentro da liberdade de
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Sao impressionantes o numero e a diversidade das
“organizacoes integrantes do Sistema Confea/Crea”:
mais de duas mil

incluindo associacoes, clubes, institutos, sindicatos,
escolas, cooperativas, entidades assistenciais e
conselhos profissionais.

Apesar de integrados a um mesmo sistema profissional,
essas organizacoes desempenham diferenciados papéis:




(1) As Universidades - formar profissionais;

(2) Os Conselhos profissionais — regulamentar e
fiscalizar o exercicio da profissao;

(3) Os Sindicatos — garantir os direitos trabalhistas;

(4) A Mutua de Assistencia — garantir assistéencia social e
desenvolvimento pessoal;

(5) As Entidades de Classe — promover a integracao
social dos profissionais associados, facilitar o acesso
aos beneficios garantidos pelas demais instituicao do

sistema;




Como 6rgao central desse sistema profissional, a
autarquia Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia - CONFEA




E muito comum que os profissionais confundam as
funcoes (responsabilidades e prerrogativas) das
entidades de classe com as dos Conselhos Profissionais
e dos outros integrantes do sistema (e vice-versa).

Sendo assim, nao € de estranhar que tantas Entidades
de Classe tenham "crises de identidade" e sintam
dificuldade em definir seus papéis. Afinal de contas, num
primeiro olhar, parece que todas as posicoes na defesa
da Valorizacao Profissional ja estao ocupadas.




Ai é que entra o Senso Empreendedor e a Criatividade

como elementos essenciais para a conducao das
Entidades de Classe, torna-la operante e atuante.




Nosso Conselho:

Diferente dos demais Conselhos Profissionais, os
Plenarios dos Conselhos Federal e
Regionais de Engenharia e Agronomia, sao integrados
pelas representacoes desse complexo de
Entidades e Instituicoes.

Por isso, a “estrutura de funcionamento” desse complexo
esta llgado a orgamzagao ea sustentabllldade dessas




Por que um profissional dever participar de uma entidade
de classe?

a) A oportunidade de contribuir para o desenvolvimento
da profissao.

b) A possibilidade de desenvolver uma excelente
atividade social, fazer otimos amigos e talvez até uma boa
rede de relacionamentos profissionais;

c) A chance de ser visto, pela sociedade (leia-se

"mercado”) como um bom profissional, reconhecido enitre
OS seus pares.




As Entidade de Classe precisam de lideres?

Segundo Lovas e W. Fryer “lider € o individuo capaz de
fazer com que os outros tenham vontade de fazer algo
que ele, o lider, esta convencido de que deve ser feito, a
servico da missao da instituicao que ele lidera”.

O Confea e as demais organizacoes do Sistema
Confeal/Crea, apesar da rejeicao entre alguns
profissionais do sistema, tem a seu favor um fato

indiscutivel: seus representantes (todos) sao escolhidos
em eleicoes democraticas. Portanto estao la por escolha
de seus pares.




Entidade de Classe Forte

Entidades de Classe sao bem acolhidas pela sociedade.
Em outras palavras, as entidades de classe sao a parte,
digamos assim, pura, das organizacoes do sistema. Ou,
pelo menos, € assim que sao vistas pela sociedade. Se
elas forem fortes e determinantes a profissao que ela
representa tende a ser considerado forte e determinante
também.

E o0 que é ser uma entidade forte e determinante?
E ser percebida, pela sociedade.
Ser ouvida e respeitada nas questoes que envolvem o

< ]
4 N — & & A v INJ A

= I | ()
] ]
J < - D o D © AV .




Uma Entidade de Classe, para ser considerada forte,
precisa estar presente, de forma determinante, em todas
as discussoes que envolvem os objetos de interesse

dessas profissoes .

Por isso, dirigir uma entidade de classe é tao
interessante e constitui uma contribuicao tao relevante
para o engrandecimento da categoria e a valorizacao
profissional.




Participar da Entidade de Classe e trabalhar pelo seu
funcionamento e crescimento, tarefa que geralmente

consome tempo e energia sem nenhuma contrapartida
direta € um gesto de desprendimento que caracteriza os
profissionais que desejam verdadeiramente que a
profissao seja valorizada e que a marca profissional
permaneca viva (e forte) na mente das pessoas.




O que tem levado tantas entidades de classe a perderem
seu espirito empreendedor e sua capacidade de
representagao no sistema profissional e na sociedade?

Paulo Roberto da Silva no 6° CNP (2010), desenha um

panorama (infelizmente realista) da situacao das
entidades

v ndimero de associados (quase sempre muito baixo em

reflacao ao numero de profissionais aptos a serem
associados);

v aquestao da infra-estrutura (muito fraca e, no mais
das vezes insuficiente);




v aquestao da participacao do profissional na entidade
(lamentavelmente, muito baixa);

v aquestao da participacao social e comunicacao das

entidades (extremamente amadora e ineficiente) e,
finalmente,

v aquestao dos programas de capacitacao profissional
(confusos e desconectados de uma estratégia clara).




De uma maneira geral, os textos referenciais do 6° CNP,
Abordaram que as entidades de classe sao mal
administradas, ou porque nao tem recursos financeiros
suficientes para uma qualidade minima de gestao

ou

porque desperdicam o dinheiro que arrecadam em acoes
desconectadas de estratégias que facam sentido para o
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Opiniao do Professor Enio Padilha quanto a entidades,
vale refletir:

“E nao creio que a culpa seja dos CREA que esteja
impondo seu poder financeiro sobre as outras partes. A

culpa é das proéprias entidades, que perderam sua
capacidade empreendedora e se acomodaram com o
dinheirinho facil que vem do CREA, e se esqueceram que
essa fonte de renda deveria ser a menos significativa de
todas.




Hoje, como ja vimos, as universidades e a Mutua também
sao consideradas na composicao do sistema profissional

Precisamos enquanto entidades envolve-las no contexto.




Precisamos tornas nossas entidades operantes:

v organizar palestras, cursos, seminarios e/ou
congressos sobre os temas ligados as profissoes
associadas;

v' Buscar o patrocinio de empresas ;

v' Organizar Festas para as quais possam ser
convidados pessoas de fora da entidade (jantares
dancantes, bailes, gincanas, etc)




v organizar competicoes esportivas, inclusive com a
participacao de equipes de fora da entidade

v’ Manter um registro ativo das atividades representativas
da Entidade de Classe junto a Prefeituras, Bombeiros,
e orgaos do governo em geral, através de edicao de
veiculos de comunicacao como jornais ou revistas.

v Criar, na entidade de classe, um cargo de Diretoria
responsavel pela comunicacao na internet (atualizacao
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Todas as atividades devem ser cobradas, isso valoriza o

trabalho.




Uma Entidade de Classe deve ter como meta principal a
VALORIZACAO DA PROFISSAO E DOS PROFISSIONAIS.

Para isso tem a sua disposicao trées mecanismos
importantes:

v" A Representagao Social

v A Organizaciao e Promocao de Eventos

v' As Publicagdes da Entidade de Classe (jornal, revista,
livros e internet)




Alguns pontos a refletir, nesse momento de CEP,

CNP, momento de podermos mostrar nossos
anseios:




Quais sao as mudancas pretendidas pela classe
profissional no atual marco normativo, nossos normativos
estao condizentes com a realidade das entidades de
classe?

E que papéis deverao ser protagonizados pelos
Conselhos Profissionais, pelas entidades de classe
e pelas instituicoes de ensino nessa “nova realidade”?

Como se distribuem pelos grupos profissionais,
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Voce sabe que, desde 1966, apenas 15 unidades da
federacao estao representadas no Conselho Federal, e as
demais ficam, as vezes, até trés anos ausentes?

E quanto aos Creas, voce sabia que dentre todos os
Conselhos Profissionais, ele € o unico que tem
“composicao ilimitada”?




Sendo que, em 12/2012, era de 1.592 o niumero de
conselheiros regionais (uma média de 59/Crea), e que
esse numero cresce a uma taxa de 5% ao ano (registros
de novas entidades de classe e instituicoes de ensino)? E

que dentro de 10 anos esse numero estara perto de
2.800? E que ja tem 4 Creas com mais de 100
conselheiros em seus plenarios, e que existe um Crea
com mais de trezentos conselheiros?

E a pergunta que deveremos nos fazer é: isso € bom ou

na?




Mais sel que precisamos ver nossas profissoes, nossas
entidades, nosso sistema com um outro olhar. Precisamos
ser EQUIPE.

Trabalho Em Equipe (pempresas).mp4



Trabalho Em Equipe (pempresas).mp4

Obrigada!!l!

Vania Abreu de Mello

Engenheira Agrimensora
abreudemello@gmail.com




