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Mensagem  do 
Presidente

Prestar contas é demonstrar a sociedade e para os órgãos de controle interno e externo as ações desenvolvidas 
naquele período e seus resultados, evidenciando não só a quantidade de trabalho realizado, mas também a qua-
lidade alcançada. A transparência é um dos pilares da nossa gestão e tem sido muito importante dar conheci-
mento a todos de tudo o que CREA/SE vem desenvolvendo ao longo desses 48 anos.  Neste terceiro e último ano 
de gestão, reafirmamos nosso compromisso com a fiscalização preventiva, com a valorização profissional e com 
o relacionamento com a sociedade.

Em 2023, a nossa fiscalização continuou crescendo. Realizamos no último ano 4.321 ações fiscalizatórias e apu-
ramos mais de 80% das denúncias recebidas. A nossa função é coibir o exercício ilegal das profissões, exigindo a 

atuação de profissionais legalmente habilitados, com conhecimento e atribuições específicas na condução dos empreendimentos. Além da segurança, buscamos também trazer 
a consciência da legalidade para que toda a sociedade se beneficie e sinta os bons reflexos disso. Ficamos muito felizes com a taxa de crescimento de 18% de empresas registradas, 
isso demonstra a retomada da engenharia no período pós pandêmico. 

O CREA/SE continua sendo uma grande incubadora de empregos, já que muitos profissionais acabam sendo contratados e realocados ao mercado de trabalho após a atuação 
preventiva da nossa equipe de fiscalização na busca pelas regularizações das obras e serviços. Em 272 situações, profissionais das áreas de Engenharia, Agronomia e Geociências 
foram contratados afim de regularizar os serviços fiscalizados pelo CREA/SE em todo o Estado.  Foram registradas nesse exercício 34.495 ART’s e obtivemos um crescimento de 
25% na emissão de CAT’s em relação ao exercício anterior.

No último ano, fomos destaque na execução do Programa Fortalece, encerrando com bons resultados o primeiro ciclo e assumindo os desafios do novo ciclo que tem por objetivo 
trazer uma melhor gestão ao CREA/SE. Um trabalho árduo de melhoria de processos que só tem a se consolidar e evoluir.

Ao longo deste exercício, o CREA/SE esteve atuando em diversas outras atividades além da sua razão de existir, que é a fiscalização. Estivemos mais próximos dos profissionais 
através do Programa Qualifica, com a realização de vários cursos de capacitação gratuita. Não medimos esforços para efetivamente promover a valorização profissional.

CONTINUA...
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Eng. Civil Jorge Roberto Silveira
Presidente do CREA/SE

Realizamos capacitação com cursos em BIM, Orse e Licitação para Obras com vagas distribuídas a profissionais de prefeituras, engenheiros de órgãos públicos do estado e do 
município e profissionais que foram sorteados. Uma excelente oportunidade para estes profissionais, já que com a implementação definitiva da Lei nº 14.133/2021, tornou-se im-
prescindível que os profissionais estivessem atualizados sobre as mudanças e adaptassem suas práticas e processos de acordo com a legislação vigente.  Nas etapas seguintes, as 
turmas puderam se capacitar em cursos voltados para a Engenharia Elétrica e Ambiental. Um trabalho realizado na certeza de trazer desenvolvimento para a engenharia de todo 
o Estado de Sergipe. 

Além do Programa Qualifica, consolidamos a aproximação e diálogo com as entidades de classe e ins-
tituições de ensino através da realização do II Fórum do Ensino Superior fortalecendo o diálogo sobre 
atribuições profissionais e as novas diretrizes curriculares. Criamos o Fórum de Empresas Públicas e Pri-
vadas para fortalecer a Engenharia, Agronomia e Geociências e trouxemos para Aracaju o Fórum Cida-
des Inteligentes que discutiu com diversas autoridades da área tecnológica gestão pública, problemas e 
soluções inovadoras para as nossas cidades.

Destaco que a apresentação dos bons resultados deste relatório de gestão se deu através da estabilidade 
financeira das nossas contas, com o bom uso dos recursos disponíveis, o que nos permitiu realizar tantas 
ações em prol da sociedade. Seguimos no entendimento de que a gestão pública deve estar voltada à 
transparência, à proteção da sociedade, ao desenvolvimento e à valorização do profissional. E é o que 
estamos construindo com o amadurecimento e inovações.

Encerro minha gestão com a sensação de dever cumprido. Manifesto mais uma vez o meu agradeci-
mento a todos os servidores, conselheiros, entidades e parceiros, por tornar o CREA/SE melhor para os 
profissionais da Engenharia, Agronomia e Geociências. Sem vocês essa caminhada não seria possível. 
Desejo que o trabalho de desenvolvimento prossiga, levando o CREA/SE a patamares ainda melhores.

Expresso e reconheço minha responsabilidade pela fidedignidade das informações prestadas neste Re-
latório de Gestão.

Um forte abraço.
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Visão Geral 
Organizacional e 
Ambiente Externo

CAPÍTULO 1
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QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS
O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sergipe – Crea-SE é uma autarquia federal que encontra fulcro legal no artigo 33 da Lei Federal 

nº 5.194, de 24 de dezembro de 1966, tendo sido criado pela Resolução 240, de 28 de maio de 1976, do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia – Confea, 

sendo caracterizado como pessoa jurídica de direito público. Possui receita, patrimônio, quadro funcional próprios, autonomia administrativa e possui atribuição 

de fiscalizar as atividades de Engenharia, Agronomia e Geociências, além dos tecnólogos e o exercício técnico e ético das profissões regulamentadas a ele vin-

culadas no Estado de Sergipe. 

Desta forma, cabe ao Crea-SE organizar o sistema de fiscalização do exercício das profissões reguladas pela Lei 5.194/66, cumprir e fazer cumprir a legislação 

através, principalmente:

Fiscalização do exercício profis-
sional e lavratura de autos de 
infração à legislação do sistema 
Confea/Crea.

Análise e concessão de registros 
de pessoas física e jurídica, en-
tidades de classe e instituições 
de ensino, além dos registros de 
Anotação de Responsabilidade 
Técnica (ART).

Julgamento das ações em fun-
ção da atividade de fiscalização, 
como também deliberação so-
bre infrações éticas, processos 
de penalidades e multas. O 
Conselho possui competência 
para avaliar os desvios e aplicar 
as sanções previstas em lei.

Exerce também atividades de caráter pedagó-
gico ou preventivo, direcionadas aos profissio-
nais e empresas, à sociedade e até mesmo a ou-
tros órgãos e instituições públicas, voltadas ao 
adequado exercício da profissão, aos limites de 
atuação, à compreensão da importância da pre-
sença de profissional habilitado para o exercício 
da atividade profissional, entre outras questões.

REGISTRO JULGAMENTO ORIENTAÇÃOFISCALIZAÇÃO

As atribuições do CREA/SE estão definidas no Art 34 da Lei Federal nº 5.194/1966

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5194.htm
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DIRETORIA 2023
ROL DE RESPONSÁVEIS 

A Diretoria é o órgão executivo da estrutura básica do Crea-SE 

que tem por finalidade auxiliar a Presidência no desempenho 

de suas funções e decidir sobre questões administrativas. A Di-

retoria é constituída na primeira sessão plenária ordinária do 

ano.

PRESIDENTE
JORGE ROBERTO SILVEIRA 

CPF: xxx.873.048-xx 
Título Profissional:
Engenheiro Civil
Mandato: 2021/2023
Contato: 
gabinete@crea-se.org.br

VICE-PRESIDENTE
HELENICE LEITE GARCIA 

CPF: xxx.375.885-xx 
Título Profissional:
Engenheira Química
Mandato: 2023/2023
Contato: 
ceeqgmst.h.garcia@crea-se.
org.br

DIRETOR ADM.
ELINE ANDRADE MATOS

CPF: xxx.272-425-xx 
Título Profissional:
Engenheira Eletricista e Civil
Mandato: 2023/2024
Contato: 
ceee.e.matos@crea-se.org.br

DIRETOR FINAN.
HELDER DANIEL DE SOUZA SA

CPF: xxx.041.305-xx 
Título Profissional:
Engenheiro Civil
Mandato: 2023/2024
Contato: 
ceeqgmst.h.sa@crea-se.org.br

DIRETORA FIN. ADJ.
ELDER FEITOSA DE OLIVEIRA

CPF: xxx.436.605-xx
Título Profissional:
Engenheiro Civil
Mandato: 2023/2024
Contato: 
ceeqgmst.e.oliveira@crea-se.
org.br
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MAPA ESTRATÉGICO
MISSÃO
Promover a valorização profissional e satisfação da socie-
dade com sustentabilidade e excelência no exercício das 
atividades da fiscalização, com credibilidade, celeridade, 
segurança e eficácia.

VISÃO
Atuar com excelência na prestação de serviços, comprome-
tido com a ética e a fiscalização do exercício profissional em 
prol da sociedade.

VALORES
Comprometimento * Respeito * Honestidade * Pontualidade 
* Pro-atividade * Eficiência e Eficácia * Sinergia * Valorização 
profissional *Transparência

OBJETIVOS OPERACIONAIS
1. Implementar o plano de orientação de procedimentos - pro-

cessos.

2. Inovar tecnologicamente com redução dos prazos dos proces-

sos.    

3. Reduzir a inadimplência.

4. Aumentar a área de abrangência geográfica da fiscalização.

5. Ampliar as ações fiscalizatórias para mais áreas da engenharia.

6. Aumentar a fiscalização preventiva buscando a excelência.

7. Aumentar o quadro da fiscalização.

8. Ofertar mais serviços on-line e reduzir serviços presenciais. 

9. Aumentar o número de profissionais inscritos.

10. Obter a Certificação ISO de qualidade.

1

2

3
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ORGANOGRAMA



Relatório de Gestão 2022 Crea-SE  |  Pág.  10

ESTRUTURA BÁSICA
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PRINCIPAIS CANAIS DE 
COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE

O CREA-SE possui alguns canais de comunicação para divulgação das ações institucionais, 

bem como para divulgação dos seus serviços e resultados. Além disso, também dispõe de 

canais para interação do usuário com o Conselho para informações, orientações, reclama-

ções, sugestões, elogios e apresentação de denúncias. Através do atendimento virtual por 

meio do aplicativo whatsapp, o profissional tem contato direto com diversos setores do 

Conselho.Site – www.crea-se.org.br 

Atendimento virtual (WhatsApp) 

Atendimento presencial agendado

Ouvidoria - 884 atendimentos

LAI - 37 pedidos

Instagram - 6.680 seguidores

Youtube - crea sergipe

E-mail marketing

App Crea/SE

Dispomos também de link direto no site para recebimento de denúncias onde o 
usuário é direcionado para o ambiente público do nosso sistema e pode formalizar 
sua denúncia. A Coordenadoria de Fiscalização será notificada e fará as diligências 
necessárias. Além de vários acessos a Ouvidoria.
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OUVIDORIA
Outro ponto fundamental da comunicação com a sociedade é Ouvidoria. A Ouvi-
doria do Crea/SE foi instituída em 2016 e apresenta os principais serviços disponi-
bilizados no ano de 2023 com seus quantitativos de atendimentos:

SOLICITAÇÃO DE SERVIÇO

375 DÚVIDAS

241 DENÚNCIAS

212
RECLAMAÇÃO

44
No exercício de 2023, a Ouvidoria recebeu 921 atendimentos, onde os principais são as solicitações de serviços, dúvidas e denúncias. Os principais canais de 
atendimento da Ouvidoria do CREA-SE continuam sendo o telefone e o Fale Conosco, que é feito diretamente no site oficial do Regional, conforme mostram os 
gráficos abaixo:

CONTINUA...

LAI

37
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Em 2023, a Ouvidoria do Conselho registrou 921 manifestações, um número quase 20% superior em relação a 2022 quando tivemos 772 manifestações. As mani-
festações são devidamente tratadas e os interessados devidamente orientados sobre quais procedimentos podem adotar para solucionar o caso.   
O índice de reclamações do CREA/SE é historicamente baixo. Em 2023, foram registradas na Ouvidoria 44 reclamações, o que nos dá uma média de menos 4 
reclamações por mês. Em 2023, houve um aumento considerável nas solicitações de serviço como também um crescimento do número de denúncias através 
Ouvidoria. O CREA/SE recebe as denúncias da sociedade através de meios diversos e dá os direcionamentos necessários.

Em decorrência da Lei Federal n. 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informação) e da Instrução Normativa TCU Nº 84, de 22 de 
abril de 2020, o Crea/SE presta contas de seus atos e divulga seus resultados, internamente e à sociedade, por intermédio do Portal da Trans-
parência e Prestação de Contas, que é atualizado sistematicamente, disponível no site www.crea-se.org.br. Este trabalho é coordenado pela 
Ouvidoria, responsável pelo acompanhamento e atualização das informações.
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AMBIENTE EXTERNO
O ambiente externo vem impondo uma série de situações
as quais afetam as operações dos conselhos nas quais
destacamos:

Necessidade de diálogo com lideranças legisla-
tivas em benefício da Engenharia, Agronomia e 
Geociências;

Intensificação da fiscalização
pelos órgãos de controle;

Pressão da sociedade por transparência,
eficiência e eficácia na gestão;

Imposições por força de lei à revisão de práticas e 
procedimentos e proteção de dados;

Busca constante pela inovação.

Mobilização Legislativa

Em 2023 o CREA/SE atuou intensivamente junto a 
deputados e senadores no pedido de apoio as propo-

sições legislativas de interesse do Sistema Confea/Crea 
que tramitavam no Congresso Nacional.
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PROGRAMA QUALIFICA CREA-SE

O CREA/SE iniciou em 2023 uma jornada de conheci-
mento aos seus profissionais com o Programa Quali-
fica CREA-SE, onde os profissionais tiveram a oportu-
nidade de se capacitar gratuitamente. O Programa 
contemplou inicialmente os profissionais das prefeitu-
ras do interior do Estado e durante o ano outras turmas 
foram abertas também para os profissionais da capital.

Programa Qualifica Crea-SE é destaque no 
BIM Fórum Conference Brasil

Capacitação de profissionais em BIM, 
Orçamentação e Licitação:
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INSTALAÇÃO DO FÓRUM 
DAS EMPRESAS PÚBLICAS E 
PRIVADAS DA ENGENHARIA E 
AGRONOMIA DE SERGIPE

Em junho de 2023, o CREA/SE lançou o Fórum das Empresas 
Públicas e Privadas da Engenharia, Agronomia e Geociências 
de Sergipe. A instalação do Fórum representa um marco fun-
damental para a promoção do diálogo, análise das dificulda-
des e abertura de novas perspectivas para o desenvolvimento 
da engenharia no Estado de Sergipe.

Compartilhamento de boas práticas;

Ideias inovadoras;

Soluções conjuntas.

A partir do Fórum e com a presença ativa de representantes do legislativo, ór-
gãos de controle e empresários das áreas de engenharia e tecnologia, o CREA/
SE cria mais um mecanismo de estabelecer parcerias estratégicas entre em-
presas, órgãos públicos e entidades relacionadas à área tecnológica.
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SIMPÓSIO CIDADES INTELIGENTES

A importância das engenharias para o futuro das cidades 
foi o tema do Simpósio Nacional Cidades Inteligentes   pro-
movido pelo CREA/SE em julho de 2023.      Com o apoio de 
participação do CREA/SP, o simpósio fez um amplo debate 
com destaque para  as tecnologias e inovações    aplicadas 
a melhorar  a qualidade de vida e serviços urbanos. Desen-
volvimento, sustentabilidade e gestão pública andando de 
mãos dadas para trazer aos cidadãos a aplicabilidade das 
cidades inteligentes.

O Simpósio contou com a participação de representantes de ór-
gãos e gestores públicos, incluindo o representante do governo do 
Estado de Sergipe e o Prefeito de Aracaju. Este último, grande en-
tusiasta desse tema, enriqueceu o debate com suas explanações, 
destacando a importância desses debates para o poder público e 
para as cidades.

 GESTÃO PÚBLICA E SOLUÇÕES TECNOLÓGICAS 
PARA AS CIDADES DE MÃOS DADAS!!!
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MODELO DE NEGÓCIO COM 
ENTREGA DE VALOR

Profissionais com Registro Ativo - 6.496 

Empresas com Registrado Ativo - 4.931

ART’s Registradas - 34.495

Certidões de Acervo Técnico com Atestado - 798

Certidões de Acervo Técnico sem Atestado - 109

Instituições de Ensino Cadastradas - 27

Novas instituições cadastradas em 2023 - 1

Entidades de Classe Registradas - 8 

Fiscalizações realizadas - 4.321

Denúncias recebidas - 443  

Autos de Infração lavrados - 536

HUMANO
Empregados - 54
Estagiários - 7
Jovens aprendizes - 2
Conselheiros - 37
Diretores - 5

RELACIONAMENTO
Fornecedores - 54

PRODUTIVO
Ativo imobilizado - R$ 10.033.502,96

FINANCEIRO
Receita corrente - R$ 12.832.743,16

NOSSOS CAPITAIS

Denúncias apuradas - 366

Processos éticos julgados - 17 

Processos julgados em 1ª instância - 1.015

Processos julgados em 2ª instância - 54

Termos de convênio firmados com o Confea 

(Prodesu) - 4

Contrato de Patrocínio com o Confea - 1

Termos de convênio firmados com a Mútua - 7

Atos normativos - 1

Portarias - 118

CONTINUA...

NOSSOS PRODUTOS
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TRIBUTOS
Tributos - R$ 15.721,07

EMPREGADOS
Remuneração Pessoal - R$ 4.936.308,15
Encargos - R$ 1.315.486,57
Benefícios a Pessoal - R$ 604.012,00
Menores Aprendizes - R$ 3.360,00
Estagiários - R$ 64.347,68

REPASSES FINANCEIROS
Confea (Prodesu) - R$ 1.295.491,39
Confea (Programa Fortalece) - R$ 1.759.774,06
Mútua - R$ 193.024,84

SOCIEDADE E ESTADO

REGISTRAR 

Pessoa física

Pessoa Jurídica

Anotação de Responsabilidade Técnica

Acervo técnico

Instituições de ensino

Cursos

Entidades de Classe

FISCALIZAR

Fiscalizações

Autos de infração

Denúncias apuradas

NOSSOS PROCESSOS

JULGAR

Sanções éticas

Processos julgados em 1ª instância

Processos julgados em 2ª instância

ORIENTAR

Palestras e similares

NORMATIZAR

Atos normativos



Riscos,
Oportunidades
e Perspectivas

CAPÍTULO 2
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CONTROLES
O CREA/SE ainda não possui uma matriz de gerenciamento de riscos definida, mas entende que a forma como a estrutura 
hierárquica se apresenta com suas funções, estabelece o controle de riscos da gestão, que podemos identificar em 3 etapas:

Anualmente, o CREA/SE contrata auditoria externa independente para verificação das desconformidades nas contas e nos processos do Regional. Contratação feita através 
de recursos de convênio com o CONFEA através do Programa PRODESU, Programa de Desenvolvimento Sustentável que fomenta diversos projetos. Em 2022, foi con-
tratada a empresa Audimec Auditores Independentes, fruto do Convênio nº 01/2022 celebrado entre o CREA/SE e o CONFEA e do Contrato Administrativo nº 14/2022, no 
valor de R$ 8.000,00. A auditoria é feita de forma trimestral e encerra em abril de 2022. Por meio desta, está sendo possível detectar inconformidades que já estão sendo 
tratadas pelos setores envolvidos.

Responsáveis pela identificação 
dos riscos e não conformidades, 
tendo a função de gerenciar e 
implementar ações corretivas.

1ª ETAPA

Responsáveis pela identificação 
dos riscos e não conformidades, 
além do gerenciamento de 
denúncias e ilícitos. Monitora as 
ações corretivas implementadas 
pelos coordenadores.

Avaliam de forma independen-
te a gestão, os processos real-
izados e os controles internos

• Gerências
• Coordenadorias   
• Controladoria
• Assessorias

• Controladoria
• Ouvidoria
• Comissões

• Confea
• Auditoria externa inde-
pendente
• Auditorias externas do 
TCU e CGU

2ª ETAPA 3ª ETAPA

P
R

E
SI

D
Ê

N
C

IA
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As oportunidades visualizadas pelo CREA/SE, puderam ser mapeadas no Planejamento 
Estratégico realizado para o período de 2018-2020 e foram delimitadas através da análise 
SWOT ou FOFA, que trouxe como principais perspectivas e oportunidades de ação:

OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Busca pela comodidade do usuário

Acesso mais fácil às tecnologias

Ampliação de oferta dos cursos de engenharia

Uso da legislação que regulamenta o papel do Crea

Mais de 300 modalidades profissionais fiscalizadas pelo Crea

Parcerias: vantagens para os profissionais

Parcerias com as prefeituras para o pagamento do salário mínimo profissional
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AMEAÇAS
Assim como as oportunidades, as ameaças estão foram delineadas 
nesse estudo por todos os envolvidos nas atividades do Conselho:

Saída dos Técnicos Industriais

Crise econômica gerando inadimplência

Crise econômica gerando queda na construção civil

Terceirização de serviços

Reforma previdenciária



CAPÍTULO 3
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ESTRUTURA DE GOVERNANÇA

INSTÂNCIAS INTERNAS DE 
GOVERNANÇA

. Plenário/Alta Administração

. Diretoria

. Presidência

. Câmaras

INSTÂNCIAS INTERNAS DE 
APOIO A GOVERNANÇA

. Comissões Especiais e Permanentes

. Grupos de Trabalho

. Comissão de Processo Adm. Discip.

. Assessoria Jurídica

. Ouvidoria e Controladoria

CONFEA

SOCIEDADE
Cidadãos Pessoa Física Pessoa Jurídica Outras Partes 

Interessadas

GESTÃO TÁTICA

GESTÃO OPERACIONAL

Gerências

INSTÂNCIAS 
EXTERNAS DE 
APOIO A 
GOVERNANÇA

. Auditoria Externa 
Independente

INSTÂNCIAS 
EXTERNAS DE 
APOIO A 
GOVERNANÇA

. TCU

. GCU

. Ministério PúblicoCoordenadorias
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A Estrutura de Governança do CREA/SE está organizada de modo que se possa avaliar, direcionar e monitorar a atuação da gestão, sempre focando a pres-
tação de serviços que agreguem valor à sociedade.
A sociedade e as instâncias externas exercem um importante papel de fiscalização, controle e regulação, demandando da alta administração do Conselho 
uma gestão pautada na correta administração dos recursos, melhoria contínua dos serviços prestados, transparência, integridade e prestação de contas. A 
alta administração também é orientada na sua atuação pelas instâncias internas de apoio e pela Auditoria do Confea, como apoio externo.

Principais Instâncias Internas Apoio à Governança 

O Plenário é o órgão decisório criado pela 
Lei 5.194/66 para análise de assuntos rela-
cionados às competências do Conselho, 
compondo a segunda instância de jul-
gamento no âmbito de sua jurisdição. É 
a instância máxima do Conselho, sendo 
constituído pelo Presidente e por 37 con-
selheiros titulares e respectivos suplentes.

PLENÁRIO

A Diretoria é o órgão executivo da estrutu-
ra básica que tem por finalidade auxiliar a 
Presidência no desempenho de suas fun-
ções e decidir sobre questões administra-
tivas.

DIRETORIA

A presidência é o órgão executivo máximo da estru-
tura básica que tem por finalidade dirigir o Crea e 
cumprir e fazer cumprir as decisões da Diretoria e do 
Plenário.

PRESIDÊNCIA

A primeira instância de julgamento do Conselho é for-
mada pela Câmara Especializada, órgão decisório ins-
tituído pelos artigos 45 e 46 da Lei 5.194/66, que tem 
por finalidade apreciar e decidir os assuntos relacio-
nados à fiscalização do exercício profissional, e sugerir 
medidas para o aperfeiçoamento das atividades do 
conselho regional. O Crea-SE é composto por 5 câma-
ras especializadas: Engenharia Civil, Engenharia Elétri-
ca, Agronomia, Engenharia Mecânica e Metalúrgica, 
Engenharia Química, Geologia, Minas e Segurança no 
Trabalho.

CÂMARAS ESPECIALIZADAS

Comissão de Ética 
Profissional - CEP

Comissão de Orçamento 
e Tomada de Contas - COTC

Comissão de Renovação 
do Terço - CRT

Comissão de Educação e 
Atribuição Profissional - CEAP

Comissão de Meio 
Ambiente - CMA

Comissão do CREAJR

COMISSÕES

CONTINUA...
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Floro Alves de Araujo Junior (Gerente Técnico)

João Pinto Fontes (Gerente Administrativo)

Amanda Vanessa M. M. Marchi (Chefe de Gabinete)

Daniele Gonçalves Santos (Controladora)

Wlademir Lufran Marques Santos (Coordenador de Fiscalização)

Paula Cardoso Braz (Coordenadora de Registro, Cadastro e Atendimento)

Adriana Alves de Araújo (Coordenadora de Apoio aos Colegiados)

Adriana Vieira da Silva (Coordenadora de Infraestrutura)

Laís Mota dos Santos Barbosa (Coordenadora Financeira, Orçamentário e Contábil)

Entre outras atribuições, é responsável por 
zelar, de ofício, pela regularidade dos atos 
praticados pelo Crea-SE e pela observân-
cia dos princípios constitucionais e legais 
afetos à Administração Pública.

ASSESSORIA JURÍDICA
Canal direto de comunicação entre o ci-
dadão e o Conselho garantindo maior 
transparência e credibilidade pela busca 
das soluções para as manifestações apre-
sentadas e contribuindo para o aprimora-
mento dos serviços prestados.

OUVIDORIA

GERENTES E COORDENADORES VINCULADOS A PRESIDÊNCIAVOCÊ SABE O QUE 
É GOVERNANÇA 

PÚBLICA?
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Requisitos: ser brasileiro, diplomado em Engenharia, Agronomia ou em qualquer das Geociências 

COMO SÃO ESCOLHIDOS 
NOSSOS DIRIGENTES

. Eleito pelo voto secreto e direto

. Apenas os profissionais registrados 
e adimplentes podem votar

. Têm mandato de 3 anos podendo 
haver reeleição uma vez

PRESIDENTE

. São indicados pelas Instituições de Ensino 
Superior e Entidades de Classe de profissio-
nais de nível superior registradas no CREA

. Entidades de Classe e Instituições de Ensino 
registradas e com sede na jurisdição indicam 
seus representantes seguindo critérios de 
proporcionalidade estabelecidos em resolu-
ção específica, assegurando o mínimo de 1 re-
presentante por entidade e 1 por modalidade 
(Engenharia e Agronomia) por instituição de 
ensino, conforme cursos ofertados

. Têm mandato de 3 anos podendo haver ree-
leição uma vez

CONSELHEIROS

. O vice-presidente é indicado pelo 
Presidente. Os demais são eleitos 
pelo Plenário conforme estabelecido 
no Regimento do CREA/SE

. Os diretores têm mandato de 1 ano 
podendo haver reeleição uma vez

DIRETORIA
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DESPESAS COM DIRIGENTES 
E CONSELHEIROS

O plenário do CREA-SE é um órgão colegiado, formado pelo Presidente e por conselheiros indicados pelas 

entidades de classe (sindicatos e associações) e instituições de ensino. Ele tem por finalidade decidir sobre 

assuntos relacionados às competências do CREA, constituindo a segunda instância de julgamento no âmbito 

de sua jurisdição. Anualmente, um terço de sua composição é renovado. 

É constituído por 37 (trinta e sete) conselheiros titulares. Dentre esses conselheiros, também estão os membros 

das Câmaras Especializadas, das Comissões Permanentes e Especiais e os membros da Diretoria.

Os cargos de Diretoria e dos conselheiros (efetivos e suplentes) do sistema CONFEA/CREA’S são exercidos de 

forma honorífica. São efetuados pagamentos de jetons por participações comprovadas em sessões plenárias, 

além de passagens aéreas, diárias e pagamento de auxílio terrestre, de caráter indenizatório, quando da partic-

ipação dos membros em missões delegadas fora de seus domicílios.

JETTONS
R$ 77.300,00

PASSAGENS
PRESIDENTE

R$ 33.487,66

DIÁRIAS
PRESIDENTE

R$ 53.351,91
PASSAGENS

CONSELHEIROS
R$ 46.953,52

DIÁRIAS
CONSELHEIROS
R$ 58.497,73 DESLOCAMENTO

TERRESTRE
CONSELHEIROS

R$ 708,36



Relatório de Gestão 2022 Crea-SE  |  Pág.  30

Em 2022, foi contratada empresa para  elaboração de Plano de Cargos, Carreiras e Salários e Planejamento Estratégico, 
mas que até o final do exercício de 2023 não havia sido homologado pela Diretoria do Conselho. Segue vigente docu-
mento aprovado através da Decisão D/SE nº 015/2018. 

PROCESSOS DE
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

O projeto de planejamento estratégico do CREA/SE foi delineado em 2018, para a gestão 
2018-2020 e teve como premissas os seguintes objetivos estratégicos:

PERSPECTIVA: CLIENTES

1. Monitoramento da satisfação dos usuários de 
produtos e serviços do Crea/SE através de pesqui-
sas de satisfação;

2. Posicionamento frente a questões de interesse 
público, das profissões e da sociedade;

3. Apoio, informação e orientação ao recém-for-
mado que está ingressando no Sistema Profis-
sional.

PERSPECTIVA: FINANCEIRO

1. Estabelecimento de diretrizes de investimento 
que ultrapassem o período de sucessividade das 
gestões a frente do Conselho;

2. Monitoramento preventivo no processo de re-
alização das receitas e despesas, observando os 
princípios fundamentais da gestão pública, a ex-
emplo da moralidade, publicidade e legalidade;

3. Atuação proativa e estar preparado para as tur-
bulências econômicas e políticas que se mostram 
constantes em nosso país para a manutenção da 
saúde financeira do Conselho

CONTINUA...
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PERSPECTIVA: PROCESSOS

1. Realização de fiscalização com eficácia, combatendo o exercício ilegal da profis-
são e os desvios éticos dos profissionais para fazer cumprir a missão do Conselho. 
A atuação das Câmaras Especializadas na elaboração dos planos e diretrizes es-
tratégicas da fiscalização mais a atuação profissional e isenta do corpo de agentes 
ficais, propiciam as bases necessárias para uma fiscalização atuante e presente em 
todos os locais do estado. Vinculadas a esse objetivo, desenvolver ações para po-
tencializar o uso de tecnologia na fiscalização, priorizar a fiscalização orientativa e 
elevar a atuação e eficácia da intervenção do Crea-SE no tratamento de questões 
relevantes à sociedade. A atuação mais ostensiva no combate ao exercício leigo da 
profissão é outro foco, identificando situações em que atividades técnicas relacio-
nadas ao Sistema Confea/Crea estejam sendo exercidas por pessoas e empresas 
não habilitadas. Todas essas ações devem ser realizadas assegurando o equilíbrio 
da fiscalização entre as diferentes modalidades e respeitadas as particularidades 
de cada região do Estado.

2. Realização de investimentos e desenvolvimento de ações voltadas à ampliação 
e melhoria das ações de comunicação gerais, como a divulgação das profissões, 
defesa das atribuições profissionais e presença nos canais de comunicação locais.

3. Ampliar esforços para que as ARTs sejam efetivadas de modo a registrar de 
forma consistente, plena e verdadeira as atividades técnicas desenvolvidas pelos 
profissionais. Assim também, é necessário aumentar a segurança do processo de 
emissão de CATs, que são utilizadas principalmente em processos licitatórios, por 
exigência da Lei Federal 8.666/1993. Com ações focadas nesses pontos estratégicos 
estaremos atuando não apenas no cumprimento de nossa missão, mas também 
na promoção da ética e no combate à corrupção.

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

1. Respeito, desenvolvimento e valorização das pessoas. Diagnos-
ticando o clima organizacional e atuando nos pontos necessários 
buscamos nos tornar um ente da Administração Pública alinha-
do aos princípios das empresas identificadas como melhores em-
presas para se trabalhar.

2. Integração de Câmaras. Por meio da análise e julgamento de 
questões nas Câmaras Especializadas que exige amplo conheci-
mento acerca da legislação e dos normativos por parte dos Con-
selheiros. 
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CONTROLE
Para a garantia da legalidade, legitimidade, 
economicidade e transparência na aplica-
ção dos recursos públicos o CREA-SE adota 
algumas ações de supervisão e controle, das 
quais destacamos:

Prestação de Contas/Relatório de Gestão do exercício de 2022 ao CONFEA;

Prestação de Contas/Relatório de Gestão do exercício de 2022 ao TCU;

Acompanhamento das auditorias externas do Confea, TCU, GCU e independente, com a elab-
oração de respostas e justificativas aos apontamentos e recomendações realizados pelos au-
ditores;

Acompanhamento das atividades relacionadas ao Prodesu e suas prestações de contas;

Apoio a Ouvidoria no acompanhamento do Portal da Transparência;

Apoio na elaboração da Proposta Orçamentária 2024;

Acompanhamento das Jurisprudências do TCU aplicáveis ao Conselhos Profissionais e das 
inovações normativas.

 Controladoria: Dentre as ações da Controladoria em 2023, estão:

Para as atividades institucionais, há o 
trabalho desenvolvido pelas Comissões e 

Grupos de Trabalho

COMISSÕES PERMANENTES
São órgãos da estrutura de suporte, re-
sponsáveis pelo apoio às Câmaras e ao 
Plenário, no desenvolvimento de atividades 
contínuas relacionadas a um tema específi-
co (legal, técnico ou administrativo).

Meio Ambiente /  Educação / Segurança 
do Trabalho / Orçamento / Renovação do 

Terço / Ética Profissional / Crea-Jr

COMISSÕES ESPECIAIS
Têm por finalidade auxiliar os órgãos da es-
trutura básica no desenvolvimento de ativ-
idades de caráter temporário, relacionadas 
a um tema específico (legal, técnico ou ad-
ministrativo).

Eleitoral Regional / Mérito

GRUPOS DE TRABALHO
De caráter temporário, dão subsídios aos 
órgãos da estrutura básica e da estrutura de 
suporte por intermédio do estudo de tema 
específico, objetivando fixar entendimentos 
e apresentar propostas, permitindo a partic-
ipação de especialista como convidado.
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PROJETOS
No âmbito do Sistema Confea/Crea há um Programa de Desenvolvimento Sustentável, denominado PRO-

DESU, que foi instituído pela Resolução nº 1.030, de 17 de dezembro de 2010 e que tem como objetivo an-

gariar e gerenciar recursos orçamentários e financeiros para programas voltados à implementação de po-

líticas de sustentabilidade do Sistema Confea/Crea e Mútua. O Regional interessado deve fazer adesão ao 

programa, contribuindo com 1% de sua receita mensalmente e apresentar projetos ou planos de melhoria 

administrativa de acordo com legislação específica. 

Em 2023, o O CONFEA disponibilizou ao CREA/SE através do Prodesu um valor de R$ 1.241.570,94 (um mi-

lhão, duzentos e quarenta um mil quinhentos e setenta reais e noventa e quatro centavos) para utilização 

nos diversos projetos do Programa. O CREA/SE apresentou 4 projetos e através destes, foram firmados 4 

convênios que totalizaram R$ 1.295.491,39 (um milhão duzentos e noventa e cinco reais e trinta e nove cen-

tavos), o que significa a captação de 100% dos recursos disponíveis.

Projetos aprovados 
em 2023:

Auditoria Independente
R$ 19.600,00

Convênio nº 02/2023 - Contratação de Auditoria 
Externa Independente
Valor licitado: R$ 7.900,00
Contrato nº 16/2023

Prodafisc Execução do Plano 
de Fiscalização 2023/2024

R$ 320.099,16

Contrapartida do CREA/SE – R$ 32.009,92
Convênio nº 15/2023- Pagamento de diárias 
para os fiscais e combustíveis para a frota nas 
atividades de fiscalização

Prodafisc
R$ 407.154,25

Convênio nº 28/2023 - Aquisição de 3 veículos 
para renovação da frota da fiscalização e real-
ização de 3 treinamentos/intercâmbios.
Valor licitado dos veículos: R$ 294.000,00
Contrato nº 30/2023

Estruturação Física
R$ 548.637,98

Contrapartida do CREA/SE – R$ 22.910,53
Convênio nº 61/2023 – Reforma na sede

Outros Projetos

Contrato de Patrocínio CONFEA – R$ 40.000,00  
Contrato Nº 270/2023
Evento: 8ª Edição do Encontro Nacional do Crea 
Júnior (ENAC), Tema: O futuro é agora
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VALORIZAÇÃO PROFISSIONAL

O Programa Jovem Engenheiro tem o objetivo de acolher e impul-
sionar a carreira dos recém - graduados e profissionais com até seis 
anos de formação.

Lançamento do Programa Jovem 
Engenheiro do CREA/SE O CREA/SE está atento ao avanço das novas tecnologias e dos desafios que surgem 

diariamente e, por isso, promoveu em julho de 2023 o II Fórum do Ensino Superior. 
Esta iniciativa visa promover debates junto aos coordenadores de cursos abrangidos 
pelo Sistema Confea/Crea tendo como objetivo o aprimoramento da educação, o 
desenvolvimento das áreas de engenharia, agronomia e geociências, bem como a 
qualificação dos profissionais e integração instituições de ensino e o Conselho Pro-
fissional.

II Fórum do Ensino Superior do CREA/SE

Orientação especializada;

Capacitação;

Oportunidades de networking dentro do Sistema Confea/Crea 
e das entidades de classe.

Diretrizes Curriculares e Atribuições Profissionais;

Cadastramento de cursos e suas diversas atribuições e ofertas EAD.
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INDICADORES DE 
DESEMPENHO

Taxa de crescimento do nº de empresas              18%

Taxa de crescimento do nº de profissionais              2%

Número médio de profissionais RTs/QTs por empresa              0,17%

Taxa de profissionais que registram ART              27%

Número médio de ARTs registradas por profissional que registrou ART              7,17%

Taxa de profissionais cujo acervo técnico foi certificado por meio de CAT             9%

Número médio de CATs com registro de atestado emitidas por profissional cujo acervo técnico foi certificado              1,97%

Taxa de inadimplência de profissionais              22%

Taxa de inadimplência de empresas              53%

Taxa de crescimento do nº de anuidades não pagas              30%

Taxa de agentes fiscais              16%

Índice de autuação na fiscalização              12%

Índice de fiscalizações diárias realizadas               1,9%

Taxa de municípios fiscalizados              100%

Taxa de apuração de denúncias de infração à legislação              83%

Taxa de despesa gasta com fiscalização              18%

Taxa de eficiência do julgamento de processos de infração à legislação na 1ª instância              96%

Taxa de eficiência do julgamento de processos de infração à legislação na 2ª instância               92%

Taxa de eficiência do julgamento de processos de denúncias éticas na 2ª instância               100%

Taxa de eficácia na execução da autuação observada no julgamento de processos de infração à legislação na 1ª instância               1%

Taxa de eficácia na execução da autuação observada no julgamento de processos de infração à legislação na 2ª instância              65%

Taxa de crescimento de multas não pagas               0%
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RESULTADO DAS 
AÇÕES FINALÍSTICAS

A fiscalização do Crea/SE atua de forma preventiva e orientativa as-
segurando a prestação de serviços técnicos e a execução de projetos, 
obras e empreendimentos com a participação de profissionais legal-
mente habilitados. O objetivo é orientar sobre a legislação vigente e 
apresentar formas para regularização dos serviços e das atividades 
profissionais. Esse modelo permite uma maior aproximação com a 
sociedade e mostra o papel e a função do Conselho como órgão regu-
lamentador das atividades profissionais do Sistema Confea/Crea.

   765                                                            GRANDE ARACAJU

   679                     AGRESTE CENTRAL SERGIPANO

   288          ALTO SERTÃO SERGIPANO

   311                     BAIXO SÃO FRANCISCO

   492                          CENTRO SUL SERGIPANO

   137          LESTE SERGIPANO

   180                   MÉDIO SERTÃO

   455                                    SUL SERGIPANO

4.321 Ações de Fiscalização em 2023

   1.014                                                                                                ARACAJU
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O Crea/SE em 2023 contou uma equipe de 11 fiscais, sendo 10 fiscais em atuação direta e 1 deles assumindo a Co-
ordenadoria de Fiscalização. Contou com uma frota de 10 veículos a disposição da fiscalização, todos próprios, que 
cumprindo o plano de fiscalização, fiscalizaram todos os 75 municípios sergipanos, divididos em 8 grandes áreas. 

100% dos Municípios Sergipanos Fiscalizados com Índice de Autuação de Fiscalização em 12%

83% de denúncias apuradas

Índice de fiscalizações diárias realizadas por fiscal em dia útil– 1,90

Taxa de agentes fiscais em relação ao total de servidores – 16%

Taxa de despesa gasta com fiscalização – 18%

4.321 Fiscalizaçoes Realizadas - Aumento de 7,3%

Denúncias recebidas em 2023                       443

      Denúncias verificadas ainda em 2023            366

Autos de Infração lavrados                                          536

Denúncias de infração por Má Conduta Pública               0

Denúncias de infração ao Código de Ética                 0

Combate ao Exercício
Ilegal da Profissão

Em 272 situações, profissionais das áreas de en-
genharia, agronomia e geociências foram con-
tratados afim de regularizar os serviços fiscal-
izados pelo Crea-SE em todo o Estado.

102 pessoas foram autuadas por exercício ilegal 
da profissão.
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PROGRAMA FORTALECE
Para garantir o fortalecimento da capacidade institucional dos CREAS, o Con-

selho Federal de Engenharia e Agronomia de Sergipe editou em 24 de março 

de 2022 a Resolução nº 1135/2022 que se trata do Programa de Transferência 

de Recursos aos Creas para o Fortalecimento, Aprimoramento e Aumento das 

Ações de Fiscalização do Exercício e das Atividades Profissionais. Este progra-

ma visa a melhoria nas ações de governança e gestão como também trazer 

melhor desempenho no exercício de suas competências institucionais, espe-

cialmente nas ações de fiscalização. 

Em 2023, o CREA/SE recebeu R$ 1.759.774,06 a fim de aplicar em despesas de 

pessoal dos servidores envolvidos diretamente nas atividades-fim do Conselho, 

quais sejam: fiscalização, registro e julgamento. 

Diretrizes:

I - Aumento da eficiência, eficácia e efetividade do gasto público e da ação ad-

ministrativa

II - Orientação para resultados

III - Racionalização da força de trabalho

IV - Orientação para as prioridades das ações de fiscalização e de instrução e 

julgamento de processos de infração à legislação profissional e ao Código de 

Ética

V - Alinhamento das medidas propostas com as competências da organização 

e os resultados pretendidos

Índice de Produtividade Anual dos Fiscais (IPAF) 

Índice de Nulidade Anual dos Autos de Infração (INAAI) 

Índice de Produtividade Anual (IPAT) 

Taxa de Congestionamento Anual de Processos na Câmara 

Taxa de Congestionamento Anual de Processos no Plenário 

Volume Financeiro de Recursos Inadimplidos Anualmente (VFRIA) 

Índices O Crea/SE tem sido destaque nacional na 
apresentação de métricas e resultados do 

Programa Fortalece!!!
Clique abaixo e confira.
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Resultados do CREA-SE no 
Programa Fortalece
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REGISTRO PROFISSIONAL
O Registro Profissional é obrigatório e deve ser requisita-
do pelos profissionais diplomados no país ou no exterior, 
os quais atuam nas áreas de Engenharia, Agronomia, 
e Geociências que não possuem registro em nenhum 
outro Crea no Brasil e desejam exercer suas atividades 
no Estado de Sergipe. Observadas as atribuições fixadas 
em lei, o título, as atividades, as competências e os cam-
pos de atuação profissionais definidos em resolução, e a 
análise do currículo escolar do respectivo curso, de for-

ma que a habilitação profissional concedida seja com-
patível com a respectiva formação acadêmica.
Já o Visto Profissional é solicitado quando o profissional 
possui o registro em um Estado e vai atuar em outro que 
não a sua origem, podendo obtê-lo em todos os Estados 
da Federação, sem custos adicionais, ou seja, um profis-
sional paga a anuidade apenas uma vez, tanto no Crea 
de origem, quanto onde possua visto.

São considerados profissionais de nível médio aqueles com título 

de técnico em segurança no trabalho tendo em vista a migração 

dos técnicos agrícolas para Conselho próprio em 2018/2019.

115 - Profissionais de nível médio com registro ativo em 2022

8 - Novos registros de profissionais técnicos de nível médio

134 - Técnicos de nível médio com registro ativo em 2023 

107 - Técnicos de nível médio com registro ativo inadimplentes

11 - Profissionais técnicos de nível médio com visto ativo

95 - Profissionais técnicos de nível médio inadimplentes

NÍVEL MÉDIO
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6.285 - Profissionais de nível superior com registro ativo em 2022

6.370 - Profissionais de nível superior com registro ativo em 2023

1.307 - Profissionais de nível superior com registro ativo inadimplentes

638 - Novos profissionais de nível superior registrados em 2023

11.047 - Profissionais de nível superior com visto ativo

NÍVEL SUPERIOR

Taxa de crescimento do nº de profissionais – 2%

Taxa de profissionais que registram ART – 27%

Taxa de inadimplência de profissionais – 22%

INDICES PROFISSIONAIS

SAIBA MAIS SOBRE REGISTRO PROFISSIONAL
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REGISTRO DE EMPRESA
O Registro de Empresa é concedido às empresas para exercício legal das atividades 

de engenharia, agronomia e geociências, apresentando o quadro técnico e os respon-

sáveis técnicos. O quadro técnico (QT) da pessoa jurídica é o conjunto de profissionais 

legalmente habilitados e registrados ou com visto no Crea que possuem vínculo com a 

empresa para o desempenho das atividades técnicas objeto de fiscalização do Sistema 

Confea/Crea. No QT há pelo menos um responsável técnico (RT), que é o profissional que 

assume a responsabilidade pela empresa perante o Crea. O RT e demais profissionais 

que compõem o QT assumem a responsabilidade pelos aspectos técnicos das ativida-

des da pessoa jurídica mediante o registro de ARTs para cada obra ou serviço.

A pessoa jurídica pode requer autorização para executar atividades em Estado diferente 

ao que possui o registro inicial no CREA. Essa autorização é chamada de “Visto” e tem 

validade de até 180 dias e, após o término, somente poderá obter novo visto 1 (um) ano 

após a concessão do anterior.

4.179 - Empresas com registro ativo em 2022 

450 - Novas empresas registradas em 2023

4.936 - Empresas com registro ativo em 2023

91 - Empresas com visto ativo

2.599 - Empresas com registro ativo inadimplentes

883 - Profissionais vinculados ao quadro técnico

REGISTRO DE EMPRESAS

Taxa de crescimento do nº de empresas - 18%

Taxa de inadimplência de empresas - 53%

Taxa de crescimento do nº  de anuidades não pagas - 30%

Média de profissionais responáveis técnicos por empresa - 0,17

INDICES DAS EMPRESAS
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ART – ANOTAÇÃO DE 
RESPONSABILIDADE 
TÉCNICA

A Anotação de Responsabilidade Técnica – ART é o documento que define, para 

os efeitos legais, os responsáveis técnicos pela execução de obras ou prestação de 

serviços relativos às profissões abrangidas pelo Sistema Confea/Crea/Mútua. Atra-

vés desse documento, o profissional registra as atividades técnicas que exercerá, 

conforme contratos (escritos ou verbais) para o qual o mesmo foi contratado.

No ano de 2023, foram registradas 34.495 ARTs, o que representa uma redução de 

5% em comparação ao ano anterior.

ART’s Registradas em 2023 – 34.495
ART’s Registradas na forma inicial – 33.550

4.676 Profissionais Registraram ART em 2023
Para o profissional, o registro da ART formaliza o respectivo acervo técnico de forma 

a comprovar sua capacidade técnico- profissional para o mercado de trabalho. Para a 

sociedade, a ART serve como um instrumento de defesa, pois formaliza o compromisso 

do profissional e identifica a responsabilidade técnica no caso de ocorrência de danos 

oriundos do exercício profissional.

Taxa de profissionais que registram ART - 27%

Número médio de ARTs registradas por 
profissional que registrou ART – 7,17 

Menos de 24 horas!
É o tempo médio de liberação de ART
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CERTIDÃO DE ACERVO TÉCNICO
A Certidão de Acervo Técnico – CAT é o documento que certifica, para efeito legal, as atividades registradas pelo profissional em seu Acervo Técnico, comprovando sua experiência 

ao longo do exercício das suas atividades, compatível com sua competência. Também é documento imprescindível para participação em licitações e concursos públicos nas áreas 

da Engenharia, Agronomia e demais Geociências, em seus diversos níveis de atividade. No ano de 2023 tivemos um aumento de 25% na emissão CAT’s. 

405 Profissionais com registro ou visto ativo no Crea cujo acervo técnico foi 
certificado por meio de CATs em 2023
 
Taxa de profissionais cujo acervo técnico foi certific–ado por meio de CAT - 9% 

798 Certidões de Acervo Técnico com atestado em 2023 – Aumento de 25% 
em comparação a 2023.

Número médio de CATs com registro de atestado emitidas por profissional 
cujo acervo técnico foi certificado - 1,97
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JULGAMENTOS
As Câmaras Especializadas são responsáveis por apreciar e decidir os assuntos relacionados à fiscalização 
do exercício profissional, e sugerir medidas para o aperfeiçoamento das atividades do Conselho Regional, 
constituindo a primeira instância de julgamento no âmbito de sua jurisdição. Em 2023, foram julgados 
1.015 processos de infração a legislação pelas câmaras especializadas. O tempo médio de tramitação dos 
processos de infração na 1ª instância foi de 2.694 dias

PROCESSOS ANALISADOS PELAS CÂMARAS ESPECIALIZADAS E PELO PLENÁRIO

Neste ano, assim como em 2021 e 2022, não houve nenhum processo de infração na câmara 
especializada julgado pelo Art. 75 da Lei 5.194/66 que abrangem má conduta pública, escândalo ou 

condenação definitiva por crime infamante praticado pro profissional.

Média do tempo de tramitação dos processos de infração até o 
julgamento na 1ª instância - 2.694 dias
Processos pendentes de julgamento pelas câmaras em 31/12/2022 
(passivos de anos anteriores) - 3
Processos recebidos pelas câmaras em 2023 - 1.057
Processos julgados pelas câmaras em 2023 - 1.015
Decisões das câmaras transitadas em julgado que não cabem 
mais recurso - 953
• Decisões com aplicação de penalidade - 13
• Decisões com aplicação de multa a profissionais - 3
• Decisões com aplicação de multa a empresas - 4
• Decisões com aplicação de multa a leigos - 6

Nenhuma aplicação de suspensão do registro de profissionais 
em decorrência de nova reincidência

Decisões das câmaras transitadas em julgado cujo resultado foi 
seu arquivamento - 940
• Decisões de arquivamento por erro de capitulação - 5
• Decisões de arquivamento por descrição insuficiente dos fatos 
no auto de infração - 58
• Decisões de arquivamento por excesso de exação - 0
• Decisões de arquivamento por falta de motivo ou motivação - 12
• Decisões de arquivamento por prescrição - 828
• Decisões de arquivamento por demais razões - 37

NÚMEROS DAS CÂMARAS

CONTINUA...
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1.057 Processos Recebidos

1.015 Processos Julgados

Taxa de eficiência do julgamento – 96%

17 PROCESSOS ÉTICOS JULGADOS EM 2023
Não houve a necessidade de encaminhamento de nenhum processo referente ao exercício ilegal da 

profissão ao Ministério Público.

Média do tempo de tramitação dos processos éticos até o julgamento na 1ª instância - 867 dias

Processos de infração ao Código de Ética pendentes de julgamento em 31/12/2022 (passivo) - 0

Processos de infração ao Código de Ética julgados em 2023 - 17

Decisões transitadas em julgado relativos a processos de infração ao Código de Ética - 8

Decisões transitadas em julgado relativos a processos de infração ao Código de Ética com aplicação de 
penalidade - 0

Decisões transitadas em julgado relativos a processos de infração ao Código de Ética cujo resultado foi 
pelo arquivamento do respectivo processo - 8

Todos os arquivamentos se deram por falta de motivo ou motivação.

PROCESSOS ÉTICOS NAS CÂMARAS

CONHEÇA O CÓDIGO DE ÉTICA 
PROFISSIONAL DA ENGENHARIA, 

AGRONOMIA E GEOCIÊNCIAS

CONTINUA...
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O Plenário do Crea/SE, por ser a segunda instância de julgamento no Conse-
lho, aprecia uma quantidade bem inferior de processos. Em 2023, o Plenário 
contou com 37 conselheiros e recebeu 59 processos de infração, tendo julga-
do 92%. Neste ano de gestão, foram realizadas 12 sessões plenárias ordinárias 
e 2 sessões plenárias extraordinárias. 

Assim como as Câmaras, não houve no Plenário nenhuma decisão cujo 
resultado tenha sido pelo cancelamento do registro profissional por má 
conduta, escândalo ou condenação definitiva por crime infamante (Art. 
75 da Lei 5.194/66)

Média do tempo de tramitação dos processos de infração até o julgamento 
na 2ª instância - 2. 715 dias
Processos pendentes de julgamento pelo Plenário em 31/12/2022 (passivo) - 0
. Processos recebidos no Plenário em 2023 - 59   
. Processos julgados no Plenário em 2023 - 54
. Taxa de eficiência do julgamento - 92%
. Atos Normativos aprovados em Plenário - 1

Decisões transitadas em julgado no Plenário que não cabem 
mais recurso - 49
• Decisões com êxito na execução da autuação - 32
• Decisões com aplicação de multa a profissionais - 3
• Decisões com aplicação de multa a empresas - 12
• Decisões com aplicação de multa leigos - 17

Nenhuma aplicação de suspensão do registro de profissionais em decor-
rência de nova reincidência

Decisões transitadas em julgado no Plenário cujo resultado foi 
seu arquivamento - 17
• Decisões pelo arquivamento por erro de capitulação - 2
• Decisões pelo arquivamento por descrição insuficiente dos 
fatos no auto de infração - 1
• Decisões de arquivamento por exação - 0
• Decisões de arquivamento por falta de motivo ou motivação - 10
• Decisões de arquivamento por prescrição - 1
• Decisões de arquivamento por demais motivos - 3

NÚMEROS DO PLENÁRIO

Média do tempo de tramitação dos processos de infração ética 
até o julgamento - 691 dias
Processo de infração ao Código de Ética pendentes de 
julgamento até 31/12/2022 -0

Processo de infração ao Código de Ética recebidos no Plenário em 2023 - 1
Processo de infração ao Código de Ética julgados no Plenário em 2023 - 1 
Decisões transitadas em julgado no Plenário referentes 
a processos de infração ao Código de Ética - 0

PROCESSOS ÉTICOS NO PLENÁRIO 
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GESTÃO DE PESSOAS

56 servidores sendo 54 empregados e 2 aprendizes

Distribuição da força de trabalho

Aproximadamente 52% dos servidores são alocados em áreas finalísticas do 

Conselho (Centro de Custo Finalidade). Do total de empregados, aproxima-

damente 20% são fiscais considerando um total de 56 servidores, incluindo 2 

menores aprendizes em 2023.

56 SERVIDORES sendo 11 Fiscais

GOVERNANÇA: Direção e Liderança, Estratégia e Controle.
 
GESTÃO: Articulação Institucional, Representações e Parcerias Comunica-
ção e Eventos, Suporte Técnico-Administrativo, Infraestrutura Manutenção, 
Infraestrutura Investimento.

FINALIDADE: Fiscalização, Registro, Julgamento e Normatização.

CONTINUA...
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MULHERES EM CARGO DE GERÊNCIA E ASSESSORIA DIRETA 
DO PRESIDENTE - (Meta ODS 5.5)
Dos cargos de Gerência, Coordenação e Assessoria Direta do  
Presidente, 75% são ocupados por mulheres.

RELAÇÃO DE GÊNEROÁREAS AFINS
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Os custos com pessoal em 2023 envolvendo remuneração, 
encargos e benefícios sofreram uma pequena redução 
de aproximadamente 4% em relação a 2022, fruto de re-
estruturação de tabela salarial. Entretanto, os benefícios a 
pessoal e benefícios assistenciais obtiveram crescimento 
de 14% e 39%, respectivamente. Isso se deu em virtude de 
novos benefícios concedidos como gratificação por produ-
tividade, previdência complementar e auxílio escolar que 
alavancaram esses percentuais no último ano.

Salários, Benefícios e Encargos de Fiscais - R$ 1.024.969,25

Valor gasto com Salários, Benefícios e Encargos a servidores lotados na fiscalização, incluindo 
agentes fiscais - R$ 1.345.646,76

Verbas indenizatórias pagas a empregados lotados na área de fiscalização, incluindo agentes 
fiscais - R$ 295.348,12

Valor gasto com capacitação de empregados do Crea lotados na área de fiscalização no  
exercício de referência, incluindo-se agentes fiscais - R$ 67.457,98

Telefonia móvel dos fiscais - R$ 12.651,37

Seguro, calibração e manutenção de equipamentos utilizados na fiscalização - R$ 461,24

Manutenção e seguro da frota da fiscalização - R$ 35.608,35

Combustível da frota - R$ 107.723,09

Não há despesa com locação de veículos, pois o Crea-SE dispõe de frota própria

VALOR GASTO COM A FUNÇÃO DE FISCALIZAÇÃO PROFISSIONAL 

Em 2023, o Crea/SE teve a iniciativa de promover trei-

namentos através de intercâmbios para as equipes 

que atuam na Coordenadoria de Fiscalização. Atra-

vés do Convênio nº 28/2023 celebrado entre o Crea/

SE e o CONFEA, nossas equipes puderam conhecer 

as práticas fiscalizatórias dos Creas Goiás, Paraná e 

Santa Catarina, onde foi possível obter uma rica tro-

ca de conhecimento entre os Regionais. Nas visitas, 

as equipes discutiram uso de tecnologias e aplicativos 

utilizados na atividade de fiscalização, realizaram de-

monstrações de fiscalizações in loco e trataram das 

vantagens das celebrações de termos de cooperação 

técnica entre órgãos. As despesas entre passagens e 

diárias para equipes nesses 3 intercâmbios totaliza-

ram aproximadamente R$ 67.000,00.

CAPACITAÇÃO NA PRÁTICA



Relatório de Gestão 2022 Crea-SE  |  Pág.  53

GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

CONTINUA...

Em 2023, o Crea/SE celebrou 34 contratos administrativos, frutos de processos 
licitatórios, em suas principais modalidades pregão e por contratação direta, 
através da dispensa de licitação.

Contratações diretas
Em 1º de abril de 2021 foi publicada a nova lei de licitações e contratos adminis-
trativos, a Lei nº 14.133/2021.
No seu art. 75, incisos I e II, estão previstas na nova lei as hipóteses de dispensa 
de licitação pelo valor da contratação. Entre 1º de abril de 2021 e 31 de março de 
2023 esta lei esteve vigente concomitantemente com a Lei nº 8.666/1993. 
A Lei nº 8.666/1993 autorizava contratações por dispensa de licitações no valor 
de até R$ 33.000,00 para obras e serviços de engenharia e de até R$ 17.600,00 
para outros serviços e compras. A nova Lei nº 14.133/2021 juntamente com o 

Decreto nº 11.317 de 29 de dezembro de 2022 por sua vez, permitia, para o ano 
de 2023, aquisições de até R$ 114.416,65 para obras e serviços de engenharia ou 
para serviços de manutenção de veículos automotores e de até R$ 57.208,33 
para outros serviços e compras. Tais valores da Lei nº 14.133/2021 são atualizados 
anualmente, a cada dia 1º de janeiro, pelo Índice Nacional de Preços ao Consu-
midor Amplo Especial (IPCA-E) ou por índice que venha a substituí-lo.

Em 2023 foi realizada apenas 1 dispensa não eletrônica pela Lei nº 14.133/2021.

A contar do dia 30 de dezembro de 2023, o Sistema de Compras do Governo 
Federal passou a recepcionar somente os processos de licitação e de contrata-
ção direta (dispensa ou inexigibilidade de licitação) sob a égide da Lei nº 14.133 
de 2021.

INTERNET
R$ 48.220,53 ENERGIA ELÉTRICA

R$ 8.214,32

ÁGUA E
ESGOTO

R$ 12.427,41

SERVIÇOS 
TERCEIRIZADOS 

DE LIMPEZA
R$ 108.924,01 TELEFONIA

R$ 34.212,89

VIGILÂNCIA
R$ 304.225,77

Os principais contratos de manutenção das atividades do Conselho tiveram os seguintes valores de despesa em 2023:
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Contratações Mais Relevantes 
Dos 34 novos contratos celebrados pelo CREA/SE em 2023 os mais relevantes foram os seguintes:

Processo: 1751645/2022

Contrato nº: 06/2023     

Valor: R$ 49.000,00   

Justificativa: Necessidade de capacitação a profissionais do Sistema 

Confea/Crea que atuam no Estado de Sergipe, especialmente aqueles 

que atuam junto as prefeituras dos municípios sergipanos)

Objetivo: Capacitação e atualização das equipes das prefeituras, espe-

cialmente após o advento da lei nº 14.133/2021

 Contratação de Capacitação em BIM, Orse e Licitações

Processo: 1755143/2023

Contrato nº: 11/2023     

Valor: R$ 15.600,00      

Justificativa: Necessidade de melhorar a ferramenta de transparência 

pública do Conselho

Objetivo: Promover um efetivo acompanhamento da gestão, incluindo 

a prestação de contas, conforme determinam a IN nº 84/2020 e Decisão 

Normativa nº 198/2022 TCU

Contratação de Sistema para Portal da Transparência

CONTINUA...
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Processo: 1760608/2023

Contrato: 26/2023      

Valor: R$ 25.800,00    

Justificativa: Necessidade de apoio ao Setor de Tecnologia da Informa-

ção em virtude do quadro reduzido de servidores em TI no Conselho

Objetivo: Apoio técnico de atividades de informática, com o monitora-

mento de servidores, rede de computadores, banco de dados, testes em 

sistemas utilizados pelo CREA/SE e etc.

Contratação de Consultoria em Tecnologia da Informação

Processo: 1761650/2023

Contrato nº: 30/2023      

Valor: R$ 294.000,00

Justificativa: Necessidade de renovação de 3 veículos 

Objetivo: Aprimorar as ações de fiscalização

  Aquisição de 03 veículos

Processo: 1763791/2023

Contrato: 31/2023

Valor: R$ 31.800,00

Justificativa: Necessidade de continuidade dos cursos de Capacitação 

do Programa Qualifica CREA/SE.

Objetivo: Capacitação e atualização dos profissionais

Contratação de Capacitação Modelagem BIM, 
Orçamentação BIM e Licenciamento Ambiental 
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DECLARAÇÃO DA CONTADORA
Em cumprimento às exigências legais, declaro que os demonstrativos con-
tábeis do exercício de 2023, através dos Balanços Orçamentário, Financei-
ro e Patrimonial, Variações Patrimoniais e Fluxo de Caixa, regidos pela Lei n.º 
4.320/1964 e Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Público-NBC 
TSP 11, espelham com exatidão a situação orçamentária, financeira e patrimo-
nial do CREA-SE.
Todas as transações e provisões efetuadas no período foram devidamente re-
gistradas no sistema contábil de acordo com a legislação vigente.
Os contratos relativos ao período findo em 31 de dezembro de 2023 estão ade-
quadamente documentados e demonstrados através dos registros contábeis 
e dos valores refletidos nas demonstrações findas nesse exercício, demonstran-

do, também, as inscrições em restos a pagar processados e não processados.
Declaro, também, não ter conhecimento de fraudes ou suspeita de fraudes 
que afetem ou possam vir a afetar as demonstrações contábeis e financeiras 
desta Autarquia, violação de leis, normas e regulamentos, ou mesmo darem 
origem ao registro de provisões para contingências passivas. Estou ciente das 
responsabilidades civis e profissionais desta declaração.

Contadora Laís Mota dos Santos Barbosa
Servidora efetiva, Matrícula 128
CRC – SE-8004/0-2

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
E NOTAS EXPLICATIVAS
As demonstrações contábeis foram elaboradas em obediência aos preceitos 
da Lei nº 4.320, de 17 de março de 1964 que estatui Normas Gerais de Direito 
Financeiro para elaboração e controle dos orçamentos e balanços da União, 
dos Estados, dos Municípios e do Distrito Federal e às Normas de Contabilidade 
constantes no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público 8ª edição – 
MCASP, aprovado pelas Portarias nº 6, 7 e 877 de 18 de dezembro de 2018 da 
Secretaria do Tesouro Nacional.

A prática contábil adotada é pelo regime de competência, que estabelece que 
as receitas e despesas devem ser incluídas na apuração dos resultados dos perí-
odos em que ocorrerem, independentemente de recebimento ou pagamento.

Contabilista João Inácio
Servidor efeitvo, Matrícula 42
CRC- SE – 3943-SE



O CREA/SE elabora seu orçamento anualmente baseado nas Resoluções do 
Confea e nas normas contábeis vigentes. Após a sua elaboração, a proposta or-
çamentária é submetida a COTC - Comissão de Orçamento e Tomada de Con-
tas que aprecia, podendo sugerir adequações, e delibera ao Plenário que tam-
bém aprecia, aprova e encaminha ao Confea para apreciação e homologação.
A proposta orçamentária do CREA/SE 2023 foi apreciada pela COTC e através 
da Deliberação nº 15/2022 COTC/SE, Protocolo 1750824/2022, deferiu a referida 
proposta e a submeteu ao Plenário. A Decisão Plenária PL/SE nº 127/2022 apro-
va em Plenário, a Proposta Orçamentária 2023 no valor de R$ 11.734.657,00, um 
acréscimo de 10,5% em relação ao ano anterior. Em seguida, a proposta é sub-
metida ao Plenário do Confea, que homologa a proposta através da Decisão 
Plenária nº PL  1675/2022.
Assim como em 2022, também em 2023 o CREA/SE realizou a 1ª Reformulação 
Orçamentária a fim de recepcionar no orçamento os valores repassados pelo 
Confea através da Programa Fortalece, Resolução nº 1.135/2022 de 24 de março 
de 2022. O termo de transferência foi assinado em setembro de 2023 e conce-
deu ao CREA/SE R$ 1.759.774,06. Este Programa visa a Transferência de Recur-
sos aos Creas para o Fortalecimento, Aprimoramento e Aumento das Ações de 

Fiscalização do Exercício e das Atividades Profissionais. Além da Transferência 
de recursos do Programa Fortalece havia também uma expectativa de recur-
sos do Confea de aproximadamente R$ 2.000.000,00 referente a previsão de 
linha de crédito para obras. A proposta orçamentária foi deferida pela Delibe-
ração: COTC 17/2023 e Decisão Plenária PL/SE 135/2023 homologada pelo Ple-
nário do CONFEA através da Decisão Plenária nº PL 1530/2023. O orçamento do 
CREA/SE após a reformulação passa a ser de R$ 15.284.657,00, um incremento 
de 30,25%, do orçamento aprovado.
O CREA/SE, assim como os demais regionais, possui receita própria, ou seja, 
possui autonomia administrativa e financeira. Estas receitas são particionadas 
na origem, onde 15% das receitas das anuidades, ARTs, multas e taxas de ser-
viços são enviadas ao Confea, ficando com o Regional apenas 85% destas. As 
receitas de ART possuem um particionamento adicional de 20% a Mútua, que 
é a Caixa de Assistência dos Profissionais do Sistema Confea/Crea, criada pela 
Lei nº 6.496/1977, o que dá um percentual de apenas 68% de ART para o Regio-
nal. Estas são as principais fontes de receitas correntes do CREA. As receitas de 
capital são oriundas de transferências de repasses de convênios que o CREA/SE 
pode celebrar com o Confea e com a Mútua.
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GESTÃO ORÇAMENTÁRIA 
E FINANCEIRA

CONTINUA...
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RECEITAS
EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DA RECEITA EM 2023

A receita do exercício de 2023 foi estimada inicialmente em R$ 11.734.657,00. O va-

lor total das receitas realizadas foi de R$ 12.832.743,16, o que representa um acrés-

cimo de aproximadamente 9,4% da expectativa inicial de recebimentos. Os per-

centuais recebidos por fonte de receita estão apresentados ao lado.

A receita do CREA/SE é composta por receitas de contribuições, receitas  

tributárias, receitas de serviços, financeiras, transferências correntes, outras  

receitas correntes e receitas de capital, que na prática se apresentam da seguinte 

forma:

Receitas de Contribuições - Anuidades de pessoa física e jurídica 

Receitas Tributárias - ARTs

Receitas de Serviços - Taxas de inscrições e carteiras, certidões e vistos

Receitas Financeiras - Juros, multas, atualizações monetárias e aplicações

Transferências Correntes - Convênios e demais transferências correntes

Outras Receitas Correntes - Dívida ativa e multas de infrações

Receitas de Capital - Convênios e demais transferências de capital

Você Sabia?
É o Conselho Federal que define os valores 

de taxas e serviços cobrados!

Decisão Plenária PL nº 1457/2022 - Aprova a atualização dos 
valores de serviços, multas e anuidades a serem cobrados 

pelo Sistema Confea/Crea no exercício de 2023



Ao observar os percentuais de realização de receita, observamos um resultado positivo. As receitas correntes tiveram uma arrecada-
ção 3% superior ao que foi previsto atualizado pela reformulação orçamentária. Observamos as receitas de ART’s com 5% além do 
previsto e as anuidades com um resultado semelhante ao previsto, com 94% de realização. As receitas financeiras tiveram resultado 
excelente de 58% além do previsto em virtude das boas aplicações financeiras do Regional. As receitas de capital tiveram expectativa 
frustrada, já que o aporte adicional para obras não foi executado, o que resultou num realizado total de 84% em relação a previsão 
atualizada. 
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CONTINUA...

De acordo com as Leis nº 5.194/66 e nº 6.496/77 parte das receitas arrecadadas pelo Regional deve ser repassada ao Conselho 
Federal de Engenharia e Agronomia e para a Mútua - Caixa de Assistência dos Profissionais do Sistema Confea/Crea. De acordo 
com a Resolução nº 1.026/2009 do Confea, as cotas partes são particionadas pela rede bancária já na liquidação dos títulos, o que 
significa dizer que estes valores apresentados são os valores líquidos devidos ao CREA/SE.
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ART - A ART que é um dos grandes termômetros mercadológicos, indicando o crescimento ou retração do mercado 
nas áreas de engenharia, agronomia e geociências. Surpreendeu ao demonstrar um crescimento sequencial nos anos 
no ano 2021 e 2022 e a continuidade de crescimento em 2023, no percentual de 6,06%.
RECEITAS FINANCEIRAS – As receitas financeiras que envolvem juros, multas, atualizações monetárias e aplicações 
financeiras, estas últimas com excelentes resultados de rendimentos de fundos feitos pelo Regional.
TRANSFERÊNCIAS CORRENTES - É uma conta de recebimento de repasses de convênios firmados e parcerias, que 
mais uma vez apresenta resultados positivos em  2023 com um percentual de 16,85% a mais sobre o previsto em virtude 
da captação de recursos de convênio Confea e Mutua e, especialmente, do Programa Fortalece.
DÍVIDA ATIVA - A receita de dívida ativa vem se mostrando numa crescente bastante expressiva nesses últimos 3 anos. 
Tais números são reflexos do intenso trabalho da equipe interna que vem cobrando os débitos administrativamente e 
realizando as inscrições em dívida ativa. Tal ação mostrou-se extremamente assertiva, com uma efetividade crescente.

DESTAQUES DA RECEITA:



Relatório de Gestão 2022 Crea-SE  |  Pág.  62

DESPESAS

O orçamento destinado para atender o custeio das atividades e os investimentos 
em 2023 foi de R$ 11.734.657,00, passou por reformulação atingindo R$ 15.284.657,00 
sendo efetivamente realizados R$ 10.549.680,28, o que representa 69% desse valor. 
O gráfico ao lado demonstra, em percentual, a participação dos elementos de 
despesas no total das despesas do Conselho. 

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DA DESPESA EM 2023

Pessoal e Encargos Sociais – Remuneração pessoal e encargos

Outras Despesas Correntes – Benefícios a pessoal, diárias, passagens, jetons 
e serviços de terceiros pessoa jurídica

Tributárias e Contributivas – Impostos e taxas

Demais Despesas Correntes – Sentenças judiciais, restituições, multas  
e juros e suprimento de fundos

Serviços Bancários – Tarifas bancárias

Transferências Correntes – Transferências de cota parte Prodesu  
(1% da receita)

Despesas de Capital –Investimentos (obras, reformas, aquisições de móveis, 
equipamentos e veículos)

18% de toda despesa corrente gasta 
é com a Fiscalização

Salários, encargos, benefícios, diárias, manutenções, 
seguros e combustíveis dos veículos da fiscalização

A despesa do Crea/SE é formada pelos grupos de despesa:
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PESSOAL E ENCARGOS – As despesas de pessoal e encargos tiveram redução em comparação a 2022 em virtude da  
adequação da tabela salarial dos servidores.
OUTRAS DESPESAS CORRENTES – O grupo de outras despesas correntes teve aumento considerável em 2023  
especialmente por conta da melhoria de benefícios a pessoal e benefícios assistenciais em 2023.
INVESTIMENTOS – A execução dos investimentos em 2023 especialmente em obras e reformas ficou prejudica pelo fato 
dos desembolsos previstos não terem sidos realizados no exercício.

DESTAQUES DA DESPESA:
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Inadimplência Anuidade Pessoa Física
Número de anuidades de profissionais de quaisquer exercícios não pagas até 31/12/2022  
(total do passivo dos exercícios anteriores) – 2.538
Número de anuidades de profissionais de quaisquer exercícios não pagas até  
31/12/2023 – 4.628

Inadimplência Anuidade Pessoa Jurídica
Número de anuidades de empresas de quaisquer exercícios não pagas até 31/12/2022  
(total do passivo dos exercícios anteriores) – 8.284
Número de anuidades de empresas de quaisquer exercícios não pagas até 31/12/2023 – 9.417

Inadimplência Multas
Número de multas de quaisquer exercícios não pagas até 31/12/2022 (total do passivo  
dos exercícios anteriores) – 1.143
Número de multas de quaisquer exercícios não pagas até 31/12/2023 – 1.143

DADOS DA INADIMPLÊNCIA:
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O CREA/SE possui apenas 1 imóvel, onde está situada a sede do Regional desde o ano de 

2000. Por ser um Regional de pequeno porte, o CREA/SE não dispõe de inspetorias. Entre-

tanto, para facilitar o atendimento de profissionais que ainda necessitam serem atendidos 

presencialmente, temos o NID – Núcleo de Interiorização e Descentralização na cidade de 

Aracaju, que funciona na sede da Mútua, em uma região central de Aracaju, onde através de 

um termo de cessão de uso, sem custo ao CREA/SE, disponibiliza uma sala na Mútua para 

que o CREA/SE possa fazer atendimentos a profissionais e empresas fora da sede, além do 

NID na cidade de Monte Alegre/SE, espaço cedido pela Prefeitura Municipal sem custo ao 

CREA/SE, dando oportunidade da atendimento presencial no alto sertão sergipano.

GESTÃO PATRIMONIAL 
E INFRAESTRUTURA

VIGILÂNCIA – R$ 304.225,77

SERVIÇOS TERCEIRIZADOS DE LIMPEZA – R$ 108.924,01

ENERGIA ELÉTRICA – R$ 8.214,32
Implantação da Energia Fotovoltaica em abril de 2022 – META 7 da ODS

ÁGUA E ESGOTO – R$ 12.427,41

Principais despesas para manutenção da Sede em 2023:

O Crea-SE não possui contratos fixos de locação de bens 
imóveis. Funcionamos com sede, frota e equipamentos  
próprios. Os núcleos de interiorização não geram custo de 
manutenção, apenas de mão-de-obra.

CONTINUA...
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Principal Investimento de Capital em 2023

Adquirimos em 2023 3 veículos novos para renovação de frota da Fiscalização 

através do Convênio nº 28/2023, Contrato nº: 30/2023

Valor: R$ 294.000,00
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No intuito de buscar um padrão de gestão consolidado que incorpore a orçamentação 

baseada no planejamento e no acompanhamento sistêmico da receita e da despesa, o  

CREA-SE iniciou a estruturação da gestão de custos, de acordo com a estrutura programá-

tica, os critérios e os procedimentos fixados pela Decisão Plenária nº 1394/2021 do CONFEA. 

Assim sendo, este foi o primeiro exercício em que o orçado e o realizado foram alocados 

conforme os programas e subprogramas. Cabe destacar que o Conselho utiliza a ferramen-

ta de centro de custos disponibilizada pelo Sistema Implanta onde as despesas têm seu 

valor atribuído à respectiva unidade geradora ou gerenciadora do custo em questão.

 A estruturação dos programas e subprogramas com a devida alocação dos gastos para o 

exercício de 2023, após a reformulação orçamentária se deu da seguinte forma: 

GESTÃO DE CUSTOS

GOVERNANÇA

• Direção e Liderança
• Estratégia
• Controle

• Articulação Institucional,  
Representações e Parcerias
• Comunicação e Eventos
• Suporte Técnico-Administrativo
• Infraestrutura Manutenção
• Infraestrutura Investimento

• Fiscalização - 43,97%
• Registro, Cadastro, ART e  
Acervo – 21,04%
• Julgamento, Normatização e  
Orientação – 34,99%

GESTÃO FINALIDADE
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